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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh thwa: Quy vi dai biéu, Quy c6 dong.

Trong ndm 2011, kinh té thé gidi va khu vuc chua thoat khoi khiing hoang, nén
kinh té trong nuéc gip nhiéu kho khin thach thic, chinh sach diéu hanh cua Chinh
phu duy tri ting trudng kinh té, tiép tuc kiém ché lam phat. L&i suit ngan hang thuong
mai tiép tuc ting, chi phi san xuét ting anh huong khong nho dén hoat dong SXKD
ctia doanh nghiép. Cong ty C6 phan thiy dién Gia Lai ciing chiu tac dong dang ké.

Trude tinh hinh d6, trong nam 2011 Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao Ban
Giam dbc cha dong xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh va xay dung cac phuong
an tai chinh kha thi dé san sang d6i pho nham giam thiéu cac thiét hai do khing hoang
gay ra va Cong ty ciing d4 nd luc hét kha niang tan dung t6i da ngudn nudc dé phat
dién.

Thay mat Hoi déng quan tri, t01 xin bdo cao trudc Pai Hoi déng cd dong
(PHDCP) thudng nién két qua thuc hién nhiém vy 2011 va dinh huéng hoat dong
kinh doanh nam 2012 cua HDQT c6ng ty nhu sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu nim 2011

Két thuc ndm tai chinh 2011, tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu xay dung
ctia Cong ty dat két qua kha quan, cu thé 1a:

- V& nhiém vu san xuat kinh doanh: San luong dién thuong phdm ctia nha may
thuy dién H'Chan va thuy dién H’Mun d4 san xuat 13 : 144,19 triéu kWh /120,67 triéu
kWh) dat 119,49%, tong doanh thu 105,47 ty d6ng/82,41 ty dong dat 127,52% so véi
ké hoach giao, loi nhudn sau thué 35,69 ty ddng/13,19 ty dong dat 270,47% so v6i ké
hoach.

- V& nhiém vy dau tu xay dung: Nha may thay dién H’Mun da duoc kiém toan
va phé duyét quyét toan voi két qua nhu sau:

+ Tong chi phi dau tu la: 286,166 ty dong /Téong muc dau tu duoc duyét:
302,366 ty dong. Giam 16,2 ty, chiém ty 1& 94,64%.

+ Tong gia tri tai san hinh thanh qua dau tu 13: 266,742. ty dong.



- Nam 2011, Nha mdy thily dién H’Chan dé ky lai Hop dong mua ban dién 4p
dung bi€u gia chi phi tranh duge ¢ hiéu luc tir ngay 01/6/2011 cung véi Nha may
thiy dién H'Mun nén hiu suat san xuét tang, san luong tang va gia ban dién binh
quan nam 2011 tang cao dang k& so voi gia ky két theo Hop dong gia o dinh trude
day. Cu thé nhu sau:

+ Thuy dién H’Chan : 627/564 dong/kWh (gia chi phi tranh duoc/gia c¢b dinh)

+ Thuy dién H’Mun : 779/567 ddng /kWh (gia chi phi tranh duoc/gia cb dinh)

Trong diéu kién khé khan ctia nén kinh té néi chung va dién bién thoi tiét kho
han bt thuong dbi VOi cac nha may thuy dién noi riéng, tap thé CBCNV Cong ty thi
dua lao dong san Xuat, quan Iy van hanh nha may tuyét d6i an toan, hiéu qua, tan dung
t61 da ngudn nuoc hién co dé phat dién vao gIO’ cao diém. Hoi dong quan tri hét st
ghi nhan su nd luc cta Ban diéu hanh va tap thé can bo cong nhan vién Cong ty da co
nhiéu c6 ging dé dat duoc két qua nhu trén va dic biét cam on cac Quy vi co dong da
quan tim thuong xuyén dén nhitng hoat dong va sy phat trién cua Cong ty.

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2011

Trong ndam 2011 HPQT d4 t6 chic 04 phién hop thudng ky véi day du tat ca
cac thanh vién cia HPQT dé thong qua cac nghi quyét lién quan dén cong tac quan tri
cong ty. Cac nghi quyét, chi truong cia HPQT ludn st thuc té, kip thoi va phi hop
véi tinh hinh thyc té cia Cong ty nén mang lai hiéu qué cao cu thé nhu sau:

+ Phién hop lan 1(ngay 31/03/2011): da théng qua Nghi quyét vé :

- Thbng nhit try s¢ 1am viéc mai ctia Cong ty CP thuy dién Gia Lai 13 28
Pham Vin Pong - TP Pleiku - Gia Lai.

- Thbng nhat ngdy giao dich c6 phiéu GHC trén san giao dich UPCoM 1
ngay 20/04/2011, gia giao dich ban dau 1a 12.000 dong/1 ¢o phiéu.

- Tam duyét ké hoach chi phi tién luong va chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2011 nhu t& trinh Céng ty va s& diéu chinh khi to chic c6 thay doi.

- Théng nhét chi phi phé duyét mau hé théng do dém theo quy dinh 1a 240
triéu dong, chi dinh thau cho Vién do ludng va Cong ty thi nghiém dién Mién
trung thuc hién.

- Théng nhét chi dinh thau cho Trung tam Diéu do hé théng dién Mién Trung
thyc hién hé thong thong tin SCADA nha may thity dién H’Mun.

+ Phién hop lan 2 (ngay 05/08/2011): d4 théng qua Nghi quyét vé :

- HPQT biéu duong Ban Giam déc va toan thé CBCNV GHC d4 n luc phan
dau hoan thanh xuat sic ké hoach san xuat kinh doanh 6 thang dau nim ma
HPQT da giao va cb gang thuc hién t6t ké hoach 6 thang cudi nam 2011 da
dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua véi cac chi tiéu nhu sau: Dién thuong



pham dat 86,66 triéu kWh, doanh thu dat 53,85 ty dong, tong chi phi 39,47 ty
déng, loi nhuan trude thué dat 14,38 ty déng va loi nhuan sau thué dat 13,84 ty
dong.

- Thng nhét giao cho Giam déc Cong ty chi dao hoan thanh hd so quyét toan
thity dién H’Mun cham nhat dén ngay 30/09/2011

- Théng nhat thong qua Quy ché tra luong ctia Bo phan quan 1y va bo phan
nghiép vu khéi van phong cong ty.

- Phé duyét don gia tién luong ctia BO phan san xuit nhu sau: Pon gia tién
luong cac gid mua mua va gio thdp diém, gid binh thuong mla khd 1a 21
d6ng/kWh; Pon gié tién luong gio cao diém mua kho 130 ddng/kWh.

- Théng nhit nhan sy bd phin quan Iy tai van phong Cong ty GHC voi sb
luong 07 nguoi, giao cho Giam déc Cong ty xem xét bb tri.

+ Phién hop lan 3 (ngay 03/11/2011): d4 théng qua Nghi quyét vé :

- Théng nhat tam tng ¢ tirc dot 1 ndm 2011 cho cac c6 dong 1a 9%. Thoi
gian chét danh sach c6 dong dé tam tng ¢6 tire 12 ngay 01/12/2011.

- Théng nhit cho Cong ty c¢6 phian Ayun Thuong thué dudng day 110 kV
H’Mun - Chu Sé dé truyén tai dién ning nhd may thuy dién Ayun thuong 1A
vai gia binh quan la 1,408 ty dong/mam. Tuy nhién trong quéa trinh thuong thao
hop ddng nén dua vao ndi dung hop dong diéu khoan diéu chinh hop dong khi
c6 bién dong vé chi phi van hanh va chi phi Iai vay.

- Théng nhét chu truong sita chira dudong vao nha may thay dién H’Mun va
nang cap duong ndi thuy dién H’Chan - H’Mun trong mua kho nam 2012. Giao
Ban diéu hanh GHC hoan thanh hd so TK-TDT trinh HPQT phé duyét.

- Théng nhit bd nhiém Ba Pang Thi Hién Puc - Chuyén vién vin phong
HPQT GEC thay thé Ong Tran Minh Purc - Ké toan truong GHC lam thu ky
Cong ty tur ngay 03/11/2011.3
+ Phién hop lan 4 (ngay 06/01/2012) ): da thdng qua Nghi quyét vé :

- V& gia tri trich Quy dau tu phat trién 12 1,651 ty dong tir thué TNDN duoc
mién giam nam 2008 cua GHC giai doan tir 02/06/2008 dén 31/12/2008: HPQT
thong nhat biéu quyét dé lai Quy dau tu phat trién cho GHC. Giao Ban diéu
hanh GHC c6 trach nhiém dau tu vao co so ha tang trong nam 2012.

- Chi phi lap bao céo co hoi dau tu thiy dién Ayun Thuong 1A 1a 121,69
triéu dong: Thong nhat biéu quyét dua vio chi phi nam 2011.

- Théng nhat chon Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC lam don vi
kiém toan BCTC ndm 2011 cho cong ty.



- HDPQT théng nhat tam chi thu lao HPQT nam 2012 bang nam 2011, thoi
gian chi tra truéc ngdy 30 hang thang, du kién mutc chi thi lao méi dé trinh
DHDCD nam 2012.

- Théng nhat thoi gian t6 chac PHDPCD thudng nién nim 2012 vio trung
tudn thang 3 nam 2012.

- Théng nhét biéu quyét théng qua Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT
do Ban diéu hanh trinh.

Ngoai ra HPQT ciing da c6 cac chi truong, quyét dinh xir 1y cac van dé phat
sinh thudc thaim quyén theo dé nghi ctia Giam ddc Cong ty, thuong xuyén chi dao, don
dbc Giam dbc Cong ty thuc hién nghi quyét cia HPQT va giam sat cac hoat dong diéu
hanh cua Giam déc Cong ty. Viéc cung cap bao cdo cho cac thanh vién HPQT thuc
hién thuong xuyén, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat cia Hoi déng
quan trj d6i véi Ban giam ddc.

Trong qué trinh hoat dong HPQT d4 thuc hién nghiém tic Piéu 1é Cong ty va
Nghi quyét ctia PHPCPD, Quy ché hoat dong ctia HPQT va thuc hién dung nguyén tic
quan trj cong ty dam bao Cong ty hoat dong theo dung khudn khd cta phap luat.

3. Két qua giam sat d6i véi Giam doc Cong ty :

- Giam DPbc Cong ty da thuc hién tdt chire nang, nhi€ém vu trong diéu hanh
SXKD, chuan bi day du, kip thoi cac noi dung bao céo va trinh HPQT xem xét, phé
duyét, t6 chie thuc hién nghiém cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT d& ban hanh.

- Giam dbc Cong ty 1a thanh vién HDQT nén viéc duy tri ché do bao cdo thuc
hién thuong xuyén. Hang thang Giam doc bao cao véi HPQT tinh hinh tai chinh, tinh
hinh san xuit kinh doanh, cong tac thyc hi¢n quyét toan dau tu xay dung du an nha
may thay dién. Cac bao céo hang quy cia Cong ty duoc Gidam dbc bao cao trong cac
cudc hop HPQT.

- Hoi ddng quan tri danh gia cao nang luc diéu hanh cta Ban Giam ddc va cac
phong ban chtrc ning ctiia Cong ty. Nam 2011 1a nim c6 nhiéu kho khin do diéu kién
khéch quan (thoi tiét khong thuan loi, gia ca thi truong bién dong 16n, lam phat c6
nguy co ting cao trd lai...) nhung Ban giam ddc ¢4 diéu hanh céc hoat dong cua Cong
ty vuot qua moi kho khan, tan dung triét dé nguén nude dé phat dién.

4. Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2012 va dinh hwéng giai doan dén
nam 2015

Trong nam 2012, tiép tuc cai tién, hodn thién coéng tac quan tri nhim nang cao
chat luong va hiéu qua cua diéu hanh dé dat myc tiéu san xuat kinh doanh dién ning 2
nha may thay dién H’Chan, H’Mun dat hi€u qua cao nhat, ting doanh thu, ting loi
nhuan.



Trong giai doan tir nay dén ndm 2015: Nghién ctru cac giai phap k¥ thuat dé
tang hiéu qua van hanh cua hai nha may TP H’Chan va H’mun, lam viéc vdi cac co
quan chirc ning dé dam phan ting gia dién 18n mtc hop 1y dé ting doanh thu. Pong
thoi tim Kiém co hoi da dang hoa nganh nghé kinh doanh trong céc linh vuc Cong ty
c6 thé manh... Khong nging tim t0i cac giai phap dé nang cao gia tri ¢ phiéu va uy
tin ciia Cong ty trén thi truong chirng khoan.

5. Két luan

Vi nhitng dinh hudng néu trén, trong nam 2012 HPQT sé tiép tuc ting cudng
chi dao va giam sét chit ché hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT Cong ty cling da va dang trién khai thuc hién cac bién phap quan tri
thich tng véi diéu kién kho khan va tiép tuc dua Cong ty hoan thanh nhiém vu.

Pé vuot qua nhitng thach thirc va hodn thanh muc tiéu vi su phat trién bén viing
ctia Cong ty va Vi lgi ich c6 dong, HDQT mong mudn tiép tuc nhan duge su tng ho va
cam két gan b6 lau dai cua cac Quy co dong.

Trén day la Bao cao hoat dong cia HPQT Cong ty trong nam 2011 va phuong
huéng cia HDQT trong nim 2012 va dinh huéng cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on Dai hoi d4 lang nghe.

Pleiku, ngay 21 thang 3 nam 2012
HOI PONG QUAN TRI



