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BAO CAO

Két qua thue hién nhiém vu nim 2011 va ké hoach nim 2012.
Kinh thua : Quy vi dai biéu, Quy vi co dong.

HOm nay, ngay 21/3/2012 Hoi dong quan tri Cong ty triéu tap phién hop Dai hoi
dong c6 dong thudong nién nam 2012 Cong ty cb phan thiy dién Gia Lai dé Dai hoi
thyc hién nhiém vu duoc quy dinh theo phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Sau ddy chung t0i xin bao céo két qua thuc hién nghi Quyét Dai hoi dong co
dong ngay 27/5/2011 cua Cong ty, dong thoi trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ké
hoach nam 2012 cu thé nhu sau:

PHAN I:
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2011

I.Danh gia chung:

Nhiém vu trong tdm ctia Cong ty ¢6 phan thity dién Gia Lai trong nam 2011 13
tap trung vao san xuat kinh doanh dién va hoan thanh quyét toan von dau tu xay dung
cong trinh thuy dién H’Mun, khong trién khai dau tu du an méi do dé hoat dong san
xuat kinh doanh it bi tdc dong tir cac yéu to bat 6n cua thi truong .

T
Nguoi lao dong, trude hét chung t6i xin vui mung Bao cdo véi toan thé Quy vi co
dong két qua san xuat kinh doanh nam 2011 Cong ty co phan thily dién Gia Lai thanh
cong my mén. CAac chi tiéu quan trong nhu : san lugng dién nang san xuat, doanh thu,
lgi nhuan hoan thanh vugt mac 16n so vdi ké hoach ma nghi quyét Pai hdi nam 2011
da de ra.

Pat duoc két qua do 12 nho cong huong cac yéu tb sau :

1. Khéch quan :

- Trong nim qua lugng mua tai khu vic ddi dao, I6n hon nhiéu so voi luong

mua trung binh nhiéu nam, dic biét lai khong xuét hién 1i 16n, lugng rac it anh hudng
dén hiéu suat san xuat dién. Cac nha may san xuat rat on dinh

- Cong ty ludn nhan dugc sy d6ng thuan, tin twong, ung ho cua QuY Vi cb dong,
dic biét 1a cac co sang 1ap. Ngoai ra COng ty sy quan tam gitip d& hiéu qua cua Tong

Cong ty dién luc Mién trung, Cong ty Dién luc Gia Lai ludn tao diéu kién t6t nhit cho
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Chu quan :



- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat Cong ty ludn thyc hién trach nhiém quan tri,
Kiém soét Cong ty mot cach sau sat, toan dién. Kip thoi ¢6 chi thi, nghi quyét cu the aé
chi dao, diéu chinh kip thdi cho Ban giam ddc diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh
doanh dat hi€u qua ngady cang cao, dem lai lgi ich cao nhét cho Cong ty va cho cd
dong;

- Ban giam ddc cling toan thé Ngudi lao dong trong Cong ty luén doan két, chu
dong, sang tao, c6 y thire trach nhiém cao chung strc phan ddu quyét tim thyc hién tdt
nhiém vu dugc giao;

Két qua san xuit kinh doanh nam 2011 ciia Cong ty cu thé nhu sau:
I1. Két qua thye hién nhiém vu niam 2011:

1. CdNg tac sdn xudt va kinh doanh dién:

TT Chi tiéu Ké hoach | Thue hién -I(_(};)l)é
San lugng dién thwong pham (tr. kWh) 120,67 14419 | 119,49
2 | Tong doanh thu (ty déng) 82,41 105,47 | 127,52
2.1 | Doanh thu ban dién 78,50 102,87 | 131,03
2.2 | Doanh thu tai chinh 2,70 2,13 79,03
2.3 | Doanh thu khac 1,20 0,47 39,28
3 | Tong chi phi (ty dong) 68,54 69,134 | 100,86
3.1 | Chi phi khdu hao i san c¢é dinh 21,37 20,79 97,28
3.2 | Chi phi tai chinh 31,84 30,77 96,62
3.3 | Chi phi sdn xudt va quan Iy 15,33 1757 | 114,63
Loi nhuén truée thué (ty dong) 13,87 36,34 | 262,08
Thué TNDN (ty dong) 0,67 0,65 92,54
Loi nhuan sau thué (ty dong) 13,19 35,69 | 270,47

Trong nhiing thang mua khé dau niam, Cong ty da tip trung chuin bj tbt cho
cong tac san xuét nhu: Duy tu, bao dudng may moc thiét bi va mot sé hang muc cong
trinh thiy dién H’Chan nhu: dap dang, ctra xa cat, hoan thanh cong tac bao dudng
thiét bi va trung tu t6 may s6 3. Cha dong kiém tra viéc van hanh an toan may moéc
thiét bi, nha xudng va cac hang muc cong trinh thuy dién H’Mun trong thoi gian bao
hanh. Nho cong tic chuin bi san xuét tt nén trong sudt qua trinh san xut, may moc
thiét bj va cac hang muc cong trinh khac ¢ ca hai nha may van hanh lién tuc, khong
Xay ra su c6 lam gian doan san xuat.

Pong thoi Cong ty da chu dong tinh toan dé xuat Hoi dong quan tri xay dung
phuong an diéu tiét ngudn nudc gitta 2 nhd may phi hop voi Hop dong ap dung biéu
gi& chi phi tranh dugc, dem lai hiéu qua cao. San lugng tang va gia ban dién binh quan

nam 2011 ting dang ké so vai gia ky két theo Hop dong gia ¢d dinh trude day. Cu thé
nhu sau:



+ Thuy dién H’Chan : 627/564 ddng/kWh (gia chi phi tranh duoc/gia c6 dinh)

+ Thuy dién H’Mun : 779/567 ddng /kWh (gia chi phi tranh dugc/gia ¢b dinh)

2. COng tac quyét todn von dau tw thiiy di¢n H’Mun:

Thuc hién Nghi quyét cia HPQT, Cong ty da ky hop dong s6 1111/HPKT-

AAC ngay 20/4/2011 vé6i Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC dé kiém toén
Béo c4o quyét toan von dau tu hoan thanh cong trinh.

Thang 10/2011, Cong tac kiém toan da hoan thanh va Cong ty kicm toan dé c6
Bao cao kiém toan quyét toan von dau tu xay dyng cong trinh s6 1155/BCKT-AAC
ngay 24/10/2011.

Thang 11/2011, Hoi dong Qudn tri da co quyét dinh sb 13/2011/QD-HPQT

ngay 21/11/2011 phé duyét quyét toan von dau tu hoan thanh cong trinh nha may thay
dién H’Mun véi cac két qua nhu sau:

- Tong muc dau tu duoc duyét : 302,366 ty dong.
- Tong chi phi dau tu quyét toan : 286,166 ty dong.
- Suat dau tu don vi : 17,65 ty dong/MW
Trong d6:  + Giatri trudc thué VAT : 267,232 ty dong

+ Thué VAT (10%) : 18,934 ty dong
- Tong gia tri tai san hinh thanh qua dau tu : 266,742 ty dong
Trong d6:  + Tai san c6 dinh : 265,381 ty dong

+ Tai san lyu dong : 1,361ty dong

I11. Cong tac khéc:
1. Cdng tac phuc vu sdn xudt :

- Trong nam do c6 thuy dién Ayun Thuong 1A cong suat 12MW dua vao van
hanh ¢ thuong ngudn thiy dién H’Chan nén Cong ty da chu dong phéi hop v6i Cong
ty ¢6 phan thuy dién Ayun Thuong xay dung phuong an diéu tiét nguoén nudc gitra
thuy dién Ayun Thugong 1A va H’Chan ; H’Mun truéce mat va lau dai dé ¢dam bao hai
hoa loi ich gitta 2 Cong ty, dong thoi thu:c hi¢n nghi quyet HDQT ky hop ddng cho
Cong ty nay thué dudng day 110kV H’Mun - Chu Sé dé truyen tai dién nang nha may
thily dién Ayun Thuong 1A, véi gia cho thué 1.408 tridu dong/nam.

- Dy 4n co ché phat trién sach (CDM) thiiy dién H’Mun : Ban diéu hanh Lién
hiép qudc vé bién doi khi hau da cd thu phé duyét s 4765 ngdy 20/06/2011 phé duyét
V6i luong giam phat thai hang nim 1a 36.785 tan CO,/nam tinh tir ngdy 01/08/2011
dén 31/07/2018. Du kién hang nam s& mang lai khoan doanh thu khoang 500.000 USD
(twong dwong 10,5 ty dong) cho Cong ty. Cong ty dang trién khai 1am viéc véi tu van
dy 4n CDM thiy dién H’Mun chuéan bi tham dinh lugng giam phat thai trong nim
2011 cua thuy dién H’Mun dé xac dinh doanh thu.

2. Céng tdc lao ddng | tién lwong va doi song nguoi lao dong:

- Thyc hién nghi quyét cudc hop HPQT thuong ky ngdy 05/8/2011 vé diéu
chinh giam nhan sy cia Cong ty dé giam chi phi, trong nam Cong ty da lam viéc va
thanh 1y Hop dong lao dong v&i 09 lao dong dé chuyen sang lam viéc tai Cong ty
khac. Trong d6: Cong ty c¢b phan Pién Gia Lai tiép nhan 05 ngudi; Cong ty cd phan



Ayun Thuong tiép nhan 04 nguoi. Hién tai nhan sy Cong ty giam con 55 nguoi, trong
dé bo phan quan ly 09 ngudi, bo phan san xuat 46 nguoi.

- Thu nhép cua Nguoi lao dong trong toan cong ty trong ndm vugt mirc dy kién
dQ khoan tién luong theo san lugng. Tién lwong binh quan toan Céng ty dat 7,3 tri€u
dong/ngudi/thang.

3. CONng tac qudn Iy cé déng va chi trd cé tirc:

- Thuc hién nghi quyét cua Dai hoi ddng co dong nam 2011, tinh dén ngay
29/1/2012, Cong ty da chi tra co tac dot 1 ndm 2011 vdi tong so tien da chi tra 1a: 8,6
02ty dong / 9,0 ty dong dat 95,6%.

- Cong tac quan 1y co d6ng va chi tra co tirc cia Cong ty hién nay gap rat nhiéu
kho khian do sb luong c6 dong cua Coéng ty kha 16m. Theo danh sach chét ngay
05/03/2012 cua Trung tdm Luu ky chung khoan Viét Nam, s6 luong c6 dong da heu ky

chung khoan chi méi 469 co dong/4510 c¢b dong, chiém ty 1€ 10,4 %. Con hon 4000 co
d6ng chua luu ky ¢ phiéu, cung cap thong tin ca nhan cOn nhiéu sai 1éch ..

4. Cong tac thi dua khen thuong:

Nam 2011, Cong ty thuc hién viéc danh gia thi dua khen thudng cho toan thé
CB-CNV theo céc tiéu chi danh gida méi nham dong vién khuyen khich v€ tinh than va
vat chat trong lao dong san xuat. K&t qua danh gia thi dua nam 2011 Cong ty c6: 03
tap thé Lao (’{Ong Xu@t séc;,09 cd nhan Lao dong xuat sac; 52 c4 nhan Lao dong gioi.
Cong ty da to chirc tong ket khen thuong kip thoi theo quy dinh cua Cong ty va nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong.

Ngoai ra, Cong ty da thuq hién tbt cac ché d6 chinh sach dbi Vg'ri nguoi lao dong
theo quy dinh nhu ky két hop dong lao dong, dong BHY T, BHXH, t0 chitc tham quan
du lich... Thyc hién ting lvong cho can bg quan ly va nguoi lao dong dung ky han.

Mot ) han ché trong nam 2011:

- Vigc xay dung hoan chinh hé thdng van ban 1ap quy dé quan tri, didu hanh cho
hoat dong ctia Cong ty chua dugc trién khai kip thoi;

- Nghiép vu quan ly con cham thay d6i dé ting cuong quan 1y hiéu qua hon.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I. Co s& 1ap ké hoach:

- Céan clr vao nhiém vu san xuat kinh doanh cta Cong ty do Hoi dong quan tri
giao tai nghi quyét cudc hop thuong ky ngay 09/03/2012.

- Can ctr vao ddc diém tinh hinh va ngudn luc Cong ty;

Bén canh mot sb yéu td thuan lgi hién thuc 1am tang doanh thu cho Cong ty
nhu : thu nhap tir Hop dong cho Cong ty C6 phan Ayun Thuong 1A thué duong day
110kV H’Mun - Chu Sé dé truyén tai dién nha may thiuy dién Ayun Thuong 1A, va
gi4 ban dién theo biéu gia chi phi tranh duoc nim 2012 do Cuc diéu tiét dién luc cong



bé ting hon binh quan 4% so voi gia ban nam 2011, hodc thu nhap bat thudng tir Hop
dong dy an CDM thuy dién H’Mun,

Trén co so nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi ndm 2012 van tiép tuc khé khan,
trong d6 tiém an cac yéu té rui ro c6 thé 1am anh huong truc tiép dén hiéu qua hoat
d6ng san xut kinh doanh ctia Cong ty bao gdm:

+ Rui ro tang chi phi trong san xuat: Kinh té trong nudc tiép tuc bat on. Chi sd
gia ca, 14i suat von vay, ty gia hdi doai USD/VND tiép tuc ting. Mot sé co ché, chinh
sach lién quan dén hoat dong dién luc van chim duoc cai thién nhu : chinh sach thué
tai nguyén nuéc, co ché didu hanh gia dién chua theo kip gia ca thi truong hodc phat
sinh cac loai phi nhu phi bao vé mdi truong....

+ Rui ro suy giam san luong: Thoi tiét, moi truong tiép tuc gay bat loi cho san
XUit dién. Nang han, 1 lut dién trén dia ban dién bién that thuong. Day 13 yéu té anh
huong rt 16n dén doanh thu ctia Cong ty. Tinh dén hét thang 02/2012 san luong dién

san xuét chi dat 13,93 triéu kWh, dat 10,73 % ké hoach nam.

+ Rui ro suy giam doanh thu: kha ning huy dong cong suat cia Bén mua dién
trong gio cao diém.

Véi nhitng yéu t6 phén tich trén COng ty xay dung ké hoach san xuit kinh
doanh nim 2011 & muc d6 can bang tir cac yéu td thudn loi va rii ro véi cac chi tidu
chu yéu nhu sau:

I1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2012:

TT Chi tiéu N I(‘)’:l‘gg 25'1*1 /}frﬂ i(())ﬁ
(%)
1 | San luong dién thuong pham (tr. kWh) | 56,02 | 73,75 | 129,77 | 144,19 90,00
2 | Tong doanh thu (ty dong) 43,84 | 61,31|105,14 | 105,47 99,69
2.1 | Doanh thu ban dién 43,14 | 59,00 | 102,13 | 102,87 99,28
2.2 | Doanh thu tai chinh 0,70 0,90 1,60 2,13 75,12
2.3 | Doanh thu khéc 0,00 1,41 141| 047| 29957
3 | Tong chi phi (ty dong) 27, 75| 39,39| 67,14 69,134 97,11
3.1 | Chi phi khdu hao TSCP 6,04| 14,75| 20,79 | 20,79 100,00
3.2 | Chi phi tai chinh 13,32 | 14,82| 28,14| 30,77 91,45
3.3 | Chi phi sdn xudt va quan Iy 8,39 982| 18,21 | 17,57| 103,61
4 | Loi nhuin trwée thué (ty dong) 16,09 21,92| 3801| 36,34| 104,58
5 | Thué TNDN (ty dong) 0,80 03| 116| 065| 177,85
6 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 15,29 | 21,56| 36,85| 3569| 103,24




I11. Ké hoach chi phi nim 2012:

Cong ty lap ké hoach chi phi nim 2012 nhu sau:

Téng chi phi
+ Thuy dién H’Chan
+ Thuy dién H’Mun

Trong do:

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép

Bang ké hoach chi phi 2012:

: 67,136 ty dong.

: 26,157 ty dong.
: 37,800 ty dong.
3,179 ty dong.

STT CHITIEU H'g)\an H'T\jlaun -(I:-grlnlgg

1 | Chi phi khau hao 6,040 14,752 | 20,793
2 | Chi phi Thué tai nguyén 1,461 1,923 3,384
3 | Phi bao vé méi trudng (20dong/kWh) 1,120 1,475 2,595
4 | Chi phi tai chinh 13,316 14,822 | 28,139
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 1,589 1,589 3,179
6 | Chi phi san xuét, chi phi khac 4,218 4,828 9,046

Tong cong 27,746 39,390 | 67,136

IV. C4c giai phap thwe hién

1. Xay dung hoan thién hé théng van ban 1ap quy dé quan tri diéu hanh Cong ty
hi¢u qua hon.

2. Tiép tuc cung cd, to chuc sip xép bé may diéu hanh hop 1y hon nita dé phu
hop véi tinh hinh nhiém vu cia Cong ty.

3. Cai tién phuong phap quan 1y san xuit dé nang cao hon nita hiéu qua san xudt
kinh doanh.

Trén day bao cao vé nhimng két qua di dat dugc trong nim 2011, ké hoach
nhiém vy ndm 2012. Kinh mong dugc Dai hoi gop y.

Thay mait toan thé CBCNV Céng ty ¢6 phan thuy dién Gia Lai, ching toi Xin
tran trong cdm on céc co quan quan ly va cac don vi thoi gian qua da gitp do, tao dicu
kién thuan lgi cho Cong ty hoan thanh nhiém vu duoc glao cam on sy ung hd nhiét
tinh cia Quy ¢ déng. Chung t6i xin hira sé& tiép tuc 1am viéc can trong, man can, phat

huy tinh chu dong, sang tao va khic Phl,lC c4c nhuoe diém, hoan thanh tdt nhiém vu
dugc giao, dap ung ky vong cua quy c6 dong.

Xin trin trong cam on su lang nghe ciia quy vi.
Pleiku, ngay 21 thang 03 nam 2012
GIAM POC CONG TY



